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Introducéo

O presente Relatério Anual da Universidade Lusiada - Norte tem como objetivo dar
cumprimento ao artigo 159.° da Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro, que estabelece o

Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior.

Através da fusdo da Universidade Lusiada do Porto, reconhecida de interesse publico pelo
Decreto-Lei n.° 111/2013, de 2 de agosto, e da Universidade Lusiada de Vila Nova de
Famalicdo, reconhecida pelo Decreto-Lei n.° 195/2004, de 17 de agosto, a partir de 1 de
setembro de 2015 a Universidade Lusiada — Norte iniciou o seu funcionamento, constituindo
um estabelecimento de ensino universitario de interesse publico, sendo publicados os seus

estatutos (EUL-Norte) através do Aviso n.° 12815/2015, de 3 de novembro.

A Universidade Lusiada — Norte tem a sua sede nas instalaces da Universidade Lusiada —

Norte (Porto) dispondo ainda de um Campus universitario em Vila Nova de Famalicao.

Na sequéncia da alteragdo mencionada, no decorrer do ano letivo de 2019/2020, a
Universidade Lusiada — Norte continuou o seu percurso privilegiando: a producéo e difusdo
do conhecimento; a formacdo cultural, artistica, tecnolégica e cientifica, dos seus
estudantes, num quadro de referéncia nacional e internacional, bem como a sua formacao
ética e civica; a valorizacdo da atividade dos seus docentes, investigadores e funcionarios; a
realizacdo de atividades de ligacdo a sociedade civil; a compreensdo publica das
humanidades, das artes, da ciéncia e da tecnologia, sempre tendo por finalidade a
qualificacdo de alto nivel dos portugueses (artigo 3.2, n.° 1, EUL-Norte). Evidencia-se ainda,
a responsabilidade social da Universidade Lusiada — Norte em apoiar a participacdo dos
estudantes na vida ativa em condi¢des apropriadas ao desenvolvimento simultaneo da
atividade académica; as condi¢des para o desenvolvimento da oferta de atividades
profissionais em tempo parcial aos estudantes, em condi¢des apropriadas a realizacdo em
simultaneo da atividade formativa; o apoio a insercdo dos seus diplomados no mundo do
trabalho, procedendo ainda a recolha e divulgacdo de informagdes sobre a sua

empregabilidade e respetivos percursos profissionais (artigo 3.°, n.° 2, EUL-Norte).



Assim, e em cumprimento do artigo 159.° do Regime Juridico das Instituicdes de Ensino
Superior (Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro), a Universidade Lusiada — Norte apresenta o

seu Relatério Anual relativo ao ano letivo de 2019/2020.
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1. Do grau de cumprimento do plano estratégico e do plano anual

Tendo definido as suas orientacfes estratégicas e 0s programas setoriais de intervencéo
privilegiada, a Universidade Lusiada - Norte apostou na melhoria das suas instalacées, na
cooperacgdo interinstitucional, na organizacdo pedagogica, na consolidacdo da oferta
formativa, no apoio a investigacao cientifica, na empregabilidade dos seus graduados, na sua
internacionalizacdo, sem esquecer o valor da cultura na formacao de cada um, assim como

a importancia das novas tecnologias e da propria a¢éo social.

Como, de seguida, de forma mais detalhada se demonstra, a Universidade foi ao encontro
destes objetivos, sempre num trabalho harmonico que privilegiou a participacdo e o
envolvimento de todos, desde os professores aos estudantes, sem esquecer 0 COrpo

administrativo.

2. Da realizacdo dos objetivos estabelecidos

A Universidade Lusiada - Norte definiu os seus objetivos em programas setoriais de atuacao,
pretendendo, desta forma, cobrir diversas areas consideradas essenciais, ou mesmo vitais,
para a vida da Universidade, ao mesmo tempo que se congregaram esforcos varios e
sensibilidades diversas em torno de um objetivo comum: o fortalecimento da posi¢ao da

Universidade Lusiada - Norte no quadro do ensino superior em Portugal.

2.1. Organizacdo Pedagdgica

Durante o ano letivo de 2019/2020, a Universidade Lusiada - Norte deu continuidade a
avaliacdo da organizacdo pedagdgica, nomeadamente através de atividades relacionadas
com a autoavaliagdo dos seus ciclos de estudos, tendo em vista a melhoria constante dos

processos pedagogicos.
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2.2. Cooperacao interinstitucional e racionalizagio de custos e recursos

Considerando que nos estabelecimentos de ensino superior, cuja entidade instituidora é a
Fundagdo Minerva — Cultura — Ensino e Investigacdo Cientifica, a estrutura curricular, o
paradigma de ensino e de avaliacdo sdo 0os mesmos, as Universidades Lusiada em Lisboa,
Porto e Vila Nova de Famalicdo iniciaram uma rela¢do mais proficua, ndo s6 no dominio da
investigacdo, mas também no que corresponde a oferta educativa, as atividades culturais, a

mobilidade estudantil e ao desenvolvimento de projetos comuns e de dimenséo nacional.

2.3. Instalagdes

Quanto ao desenvolvimento e adequagéo dos recursos materiais de que a Fundacéo dispde,
designadamente no que respeita as instala¢cdes afetas ao funcionamento da Universidade
Lusiada - Norte, foram realizadas, de 1 de setembro de 2019 a 31 de agosto de 2020, diversas
intervengdes que permitem dispor de instalacbes e recursos adequados as atividades
desenvolvidas. Desde salas multimédia, auditorios, anfiteatros, estudios, oficinas, centros de
informatica, espacos de investigacdo, entre outros, a Fundacdo Minerva tem nas
Universidades Lusiada, uma capacidade pedagdgica e de investigacao instalada de qualidade

e devidamente ajustada a sua atual dimensao e perspetiva de crescimento.

2.3.1. Universidade Lusiada — Norte (Porto)

Iniciou-se a 30 de junho de 2019 a construcdo das novas instala¢des da Universidade Lusiada
— Norte (Porto), no terreno da Fundacéo situado na freguesia de Aldoar, estando previsto o
seu inicio de funcionamento no ano letivo 2021/2022. O investimento ascende a 12.775.100

€ para uma area coberta de construcéo superior a 20.000 m?,

12



Imagem do Campus em construcdo da Universidade Lusiada — Norte (Porto)

No exercicio de 2020 a construcdo decorreu conforme o planeado, cumprindo-se o
cronograma de obra estabelecido, ndo tendo surgido constrangimentos de maior, apesar do
ambiente pandémico em que foram realizados os trabalhos. Assim, prevé-se, a entrada em
funcionamento das novas instala¢ées no inicio do proximo ano letivo, isto &, em setembro

de 2021/2022.

5638446 €

Investimento no Campus de Aldoar |
1

3805925€
3351659€

2908803 €
2513634€
2178840€
1556715€
1251417¢€
965812 €
659939€ I I

set2019 out2019 nov2019 dez 2019 jan 2020 fev2020 mar 2020 abr 2020 mai 2020 jun 2020 jul 2020 ago 2020

m Investimento  m Inv. Acumulado
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O estado da obra a data de fecho do presente relatério era o que as imagens documentam:

Zona de restauragdo
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Vista geral do patio interior da Universidade

Sala de aula com solug@es tecnoldgicas atuais
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InstalacGes sanitarias
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Visita do Presidente da Fundagéo Minerva e do Reitor das Universidades Lusiada ao estaleiro da obra
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O atual Campus da Universidade Lusiada — Norte (Porto) situa-se num imével, propriedade
da Santa Casa da Misericordia do Porto (antigo Hospital Rodrigues Semide), onde se
encontra implantado um conjunto de edificios com finalidades diversas, dando cobertura ao

conjunto de atividades didaticas, cientificas e administrativas desenvolvidas na Instituicdo.

No exercicio de 2020 foram executadas obras de reparacdo e manutencdo, tendo-se
centrado a atividade na area da manutencdo preventiva e da protecdo dos edificios

existentes, tais como:

. Reparacdo e pintura dos Edificios | e C;
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. A Remodelacdo do edificio | implicou uma nova compartimentacdo do espaco
existente, resultando a criacao de duas salas para aulas;

. No edificio C procedeu-se a reabertura do piso térreo, com reabilitacdo das salas 1 e
3, colmatando assim, a necessidade premente de salas para aulas;

. Raspagem e envernizamento do corredor e escadas;

MANTENHA A DISTANCIA

. Manutencéo geral dos espacos verdes;
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No contexto da pandemia SARS-COV-2, adotou-se um conjunto de métodos de organizacao
do trabalho e de relacionamento, dando cumprimento a exigéncia de planos de acdo e de
contingéncia, garantindo, assim, o cumprimento das normas estabelecidas e das
recomendacdes das autoridades competentes por forma a assegurar 0 minimo impacto na
saude publica e salvaguardar uma prestacdo do trabalho em condi¢des de higiene, seguranca
e salde a todos os colaboradores e estudantes. No cumprimento destas exigéncias,
passamos a dispor de nova sinalética em todo o Campus, barreiras de prote¢do, materiais
informativos sobre as medidas de combate a COVID-19, inclusive uso obrigatério de
mascara, regras de limpeza e higienizacgéo, colocacao de solucdo antissética de base alcodlica

em todos os locais estratégicos, nomeadamente a entrada de todas as salas de aula.

Pela sua seguranga e
pela seguranga dé t0dos

Uso obrigatorio Respeito Cumprimento
de méscara pelo distanciamento social da etiqueta respiratoria

Manutencao da higiene das maos Respeita pelas

DGES [IIEr] @ DGS

Estas intervencgdes, devidamente planeadas, permitiram um novo ciclo de melhoramento

das instalacfes da Universidade com o adequado controlo de custos.
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2.3.2. Universidade Lusiada — Norte, Campus de Vila Nova de Famalicdo

1L

A

A Universidade Lusiada — Norte, Campus de Vila Nova de Famalicdo, encontra-se dotada de
instalagdes adequadas e ajustadas a sua dimensdo e caracteristicas pedagogicas.
Vocacionada para as tecnologias, dispde de excelentes laborat6rios destinados a
investigacdo e as praticas letivas. Instalada num edificio hist6rico, a Universidade
complementa-se com edificios construidos pela Fundacdo Minerva que possibilitam um

espaco unico.

No ano letivo de 2019/2020 destacamos as seguintes intervencdes:

) Faixas — 30 anos da Universidade;

Do
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Adaptacdes das instala¢6es devido ao COVID-19;

s——

<1 menl b
0 | ':"\“\\"."'i)"

L W'
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¢ Bolsas dobradas nos laboratorios para efeitos de divulgacdo de projetos.

2.4. Consolidacéo da oferta educativa

Relativamente a oferta educativa, a Universidade Lusiada - Norte reforcou a qualidade e
ajustou a dimensao da oferta as necessidades da regiao e do pais, com o objetivo de reforcar

a qualidade da oferta educativa e da prestacdo de servigos a comunidade.

Nos termos da lei e dos estatutos, cabe a Fundacdo Minerva a gestdo da oferta educativa
das Universidades Lusiada, competindo-lhe decidir sobre a submissdo dos ciclos de estudos
a acreditacdo junto das entidades legalmente instituidas para esse efeito, como é o caso da

Agéncia de Avaliacéo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES).

Neste dominio, os Planos Estratégicos e de Atividades das Universidades Lusiada, na sua

expressdo nacional, constituem os documentos de suporte as decis6es da Fundacdo Minerva
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no que respeita ao exercicio das suas competéncias quanto ao desenvolvimento e
organizacao das atividades cientificas e pedagdgicas, considerando também a informacéao
sistematicamente obtida junto da comunidade académica (docentes, discentes e demais
colaboradores) e do meio social em que se integra, designadamente, por via dos seus
Conselhos Sociais, assumindo especial relevancia a informacdo gerada no ambito dos
Sistemas Internos de Garantia da Qualidade (SIGQ), resultante da implementacdo das

préticas e politicas da qualidade.

2.5. Cultura

Na prossecucéo dos seus fins culturais, a Fundagdo Minerva procura cobrir um largo espetro
de programas e atividades, em dominios bastante variados que vdo desde as atividades
editoriais e tratamento de importantes espdlios bibliograficos para disponibilizacédo publica
nas suas bibliotecas e centros de documentacdo, até as manifestacdes artisticas de indole
diversificada, como a danca, a cultura popular, a musica, as artes plasticas, entre outras.
Neste dominio, sdo particularmente relevantes para registo no presente relatério, as

atividades que passamos a descrever:

e Editora;
e Centros de Conhecimento: Arquivos, Bibliotecas, Centros de Documentacdo e
Mediatecas;

e Atividades Culturais e de Extensao.

2.5.1. Editora

A Universidade Lusiada Editora, suportada pela Fundacdo Minerva, desenvolveu a sua
atividade editorial no &mbito do apoio ao ensino e a investigacao cientifica através da edicao
e comercializacao de livros e revistas académicas, continuando, também, a privilegiar a

edicdo eletrdnica e o acesso aberto as publicacdes.
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istudos em Homenagem ao Professor

/\NTQNIQ

MARTINS
DA CRUZ

\[(/////// anl

Neste dominio merece particular referéncia a obra de “Estudos em homenagem ao professor
Anténio Martins da Cruz: in memoriam”, que sob a coordenacao dos professores Ricardo

Leite Pinto e José Matos Correia, contou com 66 artigos entre estudos e testemunhos.

A atividade editorial da Universidade Lusiada Editora traduziu-se, no ano letivo 2019/2020,

na publicagdo de 9 livros e de 6 nUmeros das suas revistas.

Distribuicéo das publicagdes por ano

—o—Livros Revistas

18 17
16
14
12

12 9
10 8
8
6
4 ! 6
2
0

2017/2018 2018/2019 2019/2020
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Tabela n° 1 - Lista de livros publicados (2019/2020)

MONOGRAFIAS
Capa TiTuLo
[Autor]
José Francisco Pavia
[Titulo]
Africa (questdes politicas, econémicas e sociais): relatorio sobre o
programa, os conteldos, os objetivos e os métodos do ensino da unidade
curricular
[ISBN]
978-989-640-231-0

[Coordenador]

Mario Chaves

[Titulo]

Cavalo de Troia: primeiro infiltra-se, entranha-se depois, hunca se estranha
[ISBN]

978-989-640-229-7

[Autor]

oot e € PO Carlos de Almeida Sampaio
l [Titulo]

Dominio eminente e principio do beneficio: um contributo para a

reconstrucao do principio esquecido da constituicao fiscal portuguesa

[ISBN]

978-989-640-234-1

[Coordenadores]

José Francisco Pavia, Manuel Monteiro

[Titulo]

Estudos de relagdes internacionais: comunica¢gdes ao 1.° Congresso de

Relagdes Internacionais da Universidade Lusiada

[ISBN]

978-989-640-232-7

[Coordenadores]
José de Matos Correia, Ricardo Leite Pinto

[Titulo]
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AS FORMULAS NA AROUITEGTURA
FORMILLAS 5 WREHITED I

LIGOES,

pE HISTORIA
DA CULTURA
PORTUGUESA

Estudos em homenagem ao professor Anténio Martins da Cruz: in

memoriam

[ISBN]

978-989-640-233-4

[Coordenadores]

Fatima Silva, Adelaide Carreira, Elsa Negas
[Titulo]

As férmulas na arquitetura

[ISBN]

978-989-640-228-0

[Coordenadores]

Manuel Pires, Rita Calcada Pires

[Titulo]

Imposto: questdes atuais

[ISBN]

978-989-640-227-3

[Autores]

José de Matos Correia, Ricardo Leite Pinto

[Titulo]

Licdes de ciéncia politica e direito constitucional: teoria geral do Estado e

formas de Governo

[ISBN]

978-989-640-230-3

[Autor]

Joel Silva Ferreira Mata

[Titulo]

Licdes de historia da cultura portuguesa
[ISBN]

978-989-640-203-7
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Tabela n° 2 - Lista de revistas publicadas (2019/2020)
REVISTAS
CAPA TiTuLo

[Diretor]

L“ﬁada‘ José Artur Anes Duarte Nogueira
[Titulo]

Lusiada. Direito, n. 21/22 (2019)

[1SSN]

2182-4118

[Diretor]

Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa
[Titulo]

Lusiada. Economia & Empresa, n. 26 (2019)
[ISSN]

1647-4120

[Diretor]

Lusiada

Anténio Jorge Duarte Rebelo de Sousa
[Titulo]

Lusiada. Economia & Empresa, n. 27 (2019)
[ISSN]

1647-4120

[Diretor]

Anténio Jorge Duarte Rebelo de Sousa
[Titulo]

Lusiada. Economia & Empresa, n. 28 (2020)
[ISSN]

1647-4120

[Diretor]

e Anténio José Moreira

MINERVA .
=S [Titulo]

Minerva: Revista de Estudos Laborais, s. 4, n. 1 (2019)

[I1SSN]

1647-0753

Ill!!':"

[Diretora]
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Ténia Gaspar

[Titulo]

Revista de psicologia da crianga e do adolescente, v. 10, n. 2 (2019)
[ISSN]

1647-4120

As atas dos congressos, os livros, as revistas, os capitulos de livros e artigos em formato
eletrénico podem ser consultados nos seguintes enderecos:

e Atas: http://actas.lis.ulusiada.pt

e Revistas: http://revistas.lis.ulusiada.pt

e Livros e revistas: http://repositorio.ulusiada.pt

Tabela n® 3 - NUmero de publicacGes eletrénicas disponiveis

PLATAFORMA
ATAs UL RevisTAs UL RUL
TIPOLOGIA

Artigos - 75 72
Atas - - -
Capitulos - - 68
Livros - - 1
Revistas - 6 6
Total - 81 147

2.5.1.1. Revistas Lusiada

O sitio web onde estao alojadas as Revistas Lusiada (http://revistas.lis.ulusiada.pt) utiliza o
sistema eletrénico de edicdo de revistas OJS 2.4.7.0, sistema de codigo livre para a
administracdo e a publicacdo de revistas. O projeto de edicéo eletronica das revistas Lusiada
esta enquadrado no movimento de acesso livre, permitindo aos investigadores e a todos 0s
interessados 0 acesso a revistas cientificas peer-reviewed.

Neste momento, estdo disponiveis 12 titulos de revistas, inclusive com acesso aos numeros
mais antigos, que reportam a 1985, sendo que no ano transato foram disponibilizados 6

fasciculos novos e 75 artigos.
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http://repositorio.ulusiada.pt
http://revistas.lis.ulusiada.pt)

Revistas | Journals

P
-
G
—
o

’ Universidades Lusiada

ol

Capa Sobre Acesso Registo

Caps = Revistas das Universidades Lusiada SISTEMA ELECTRONICO DE
EDIGAO DE REVISTAS

ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVYWXY Z Todalo)s BT

INTERNATIONAL JOURNAL OF ENGINEERING AND UTILIZADOR
INDUSTRIAL MANAGEMENT iizac

Senha
The International Journal of Engineering and Industrial Management publishes carefully selected papers based on
blind reviews that cover technology and industrial management topics. The joumal addresses research in design hWemorizar nome utilizador
and implementation of novel or enhanced experiments to characterize materials, structures, and systems. The Autenticagio
development of new devices and technologies in a wide range of industrial sectors is also covered. The Engineerng
and Industrial Management Research Unit, classified by an International Commission as Very Good, supports this
journal with the same name to give visibility to national and internaticnal scientific contributions to these fields of IDIOMA

research. Selecione 0 idioma

ACEDER A REVISTA | EDIGAO ACTUAL | REGISTO Portugués (Portugal) ¥
o Submeter |
INTERVENCAQO SOCIAL

. - e . e ) e CONTEUDO DA REVISTA
A revista "Intervencio Social” destina-se a publicac3o de trabalhos sobre temas actuais e de pertinéncia cientifica

no dmbito do Servigo Social e da Intervengo Social, dreas afins e suas relagdes interdisciplinares. As edigdes sio Pesquisa
organizadas por tematicas ou por temas diversos, de interesse profissional e académico, previamente definidos
pela direcco da revista Ambito da pesquisa
Todos v

Para garantir que o processo editorial do texto a ser submetido seja rapido e eficiente, & importante que, antes de
ser enviado para a direccio da revista, os autores dever3o ter em conta alguns pontos: revis3o cuidadosa do texto Pesquisar
tende em conta a Norma Portuguesa 405, a comecdo da lingua portuguesa ou outro idioma e os itens que devem
compor a sua submissdo

ACEDER A REVISTA | EDICAO ACTUAL | REGISTO TAMANHO DA FONTE

1 A A
z LUSIADA. DIREITO (A3 A Al
Lusiada
A rovieta "l ueiada Direitn" mantém coma ohiectiva _ormordial 2 diviloac 30 de tevtos cientificoe de natureza

2.5.1.2.  Servigo de Atribuicao de Identificadores Persistentes

Neste ano letivo, a Universidade Lusiada foi uma das instituicbes contempladas para a
criagdo de contas de atribuicdo de identificadores persistentes (DOl — Digital Object
Identifier) a documentos cientificos pela Funda¢do para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), no
ambito da candidatura ao Servico de Atribuicdo de Identificadores Persistentes dos
Repositérios Cientificos de Acesso Aberto de Portugal (RCAAP). A adesdo a este servico vai
permitir as Universidades Lusiada fazer a atribuicdo do seu prefixo de identificacdo aos

documentos produzidos no ambito da investigacdo académica e cientifica.
Este servico de Atribuicdo de Identificadores Persistentes esté inserido no contexto do

projeto RCAAP e do projeto PTCRIS e d& continuidade aos objetivos de aumentar a

visibilidade, acessibilidade e difusao dos resultados da atividade académica e de investigacao
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cientifica nacional e integrar Portugal num conjunto de iniciativas internacionais neste
dominio.

Neste contexto, o servi¢o atribuiu 641 identificadores persistentes.

2.5.2. Centros de Conhecimento: Arquivos, Bibliotecas, Centros de Documentacéo e
Mediatecas

A Fundacdo Minerva continuou a colocar um especial empenho no desenvolvimento e
organizacdo dos Centros de Conhecimento, reforcando, dessa forma, 0s recursos de
informacdo disponiveis em Lisboa, Porto e Vila Nova de Famalicdo. Salienta-se o
enriguecimento dos acervos bibliograficos dos servigos de informacdo e documentacéo, que
constituem uma parte fundamental para o apoio ao estudo e a investiga¢do cientifica, bem

como para a dinamizacgéo da cultura.

2.5.2.1. Arquivos

2.5.2.1.1. Arquivo da Universidade Lusiada

A desmaterializacdo do arquivo histdrico e de enriquecimento do catalogo do Arquivo da
Universidade Lusiada (AUL), que tem como objetivo a gestdo integrada de arquivo nas fases
semi-ativa e inativa da documentacdo produzida, continuou a desenvolver-se com a
desmaterializacdo de documentos relativos as seguintes subsec¢des do plano de

classificacdo da Fundacdo Minerva / Universidade Lusiada:

.
= arqg!l(\j/o
— ijl?slTvaedraSI = [LJCAVILON  PESQUISAR — EXPLORAR  DESTAQUES  AJUDA
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Tabela n° 4 - Subsecc¢6es do plano de classificacdo da Fundacao Minerva / Universidade Lusiada

Cédigo de referéncia
PT/FM/UL/200-10-800
PT/FM/UL/350-10-509
PT/FM/UL/400-10-010
PT/FM/UL/750-30-600
PT/FM/UL/900-10-001
PT/FM/UL/900-10-500
PT/FM/UL/900-10-501
PT/FM/UL/900-10-503

PT/FM/UL/900-10-505
PT/FM/UL/900-20-001
PT/FM/UL/900-20-601

Titulo
Celebracdo de acordos e outros atos internacionais
Processamento de remunerac6es
Registo de trabalhadores no sistema da Caixa Geral de Aposentacdes
Aplicacdo de instrumentos de avaliacdo de aprendizagens
Concecdo e realizagao de atividades ou acontecimentos artisticos
Organizagdo e participagdo em homenagens e cerimdnias comemorativas
Organizagdo e participagdo em iniciativas de partilha e debate critico
Organizagdo e participagdo em iniciativas de promogao ou divulgacdo de
produtos e servigos
Organizagdo e participagdo em cerimdnia espiritual ou religiosa
Criacdo de imagem e identidade graficas
Organizacdo de ceriménias de tomada de posse e de assinatura de

documentos

Na continuacdo da politica de comunicacdo e divulgacdo do catalogo web do AUL, que

possibilita a pesquisa e 0 acesso aos documentos publicos inseridos no Archeevo, foram

criados os seguintes pontos de acesso:

Nivel de descrigdo

Assuntos

Nome de coletividade
Nome de pessoa
Nome geografico

Total

Tabela n® 5 — Pontos de acesso
NUmero de termos
20
19
394

433

No periodo de referéncia, o desenvolvimento do Arquivo Histérico apresentou os seguintes

indicadores de producao:

32



Tabela n°® 6 — NUmero de registos agregados por nivel de descricdo

Nivel de descrigdo

Fundos

SeccOes

Subseccdes
Subsubsec¢des

Séries

Subséries

Documentos compostos
Documentos simples

Total

Ndamero de registos

2018-2019 2019-2020
3 4
7 8
9 11
14 16
55 59
2 7
227 384
3.761 7.674
4.078 8.163

Tabela n® 7 — NUmero de objetos digitais

Més
setembro 2019
outubro 2019
novembro 2019
dezembro 2019
janeiro 2020
fevereiro 2020
marco 2020
abril 2020
maio 2020
junho 2020
julho 2020
agosto 2020
Total

Objetos digitais

708
881
762
241
41
83

187
2.387
590
591

6.479

Durante o ano letivo 2019/2020, foram criados e inseridos no AUL cerca de 6.479 objetos

digitais e foi feita a descri¢do de 8.163 registos.
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2.5.2.2. Bibliotecas, Centros de Documentacéo Europeia e Mediatecas

2.5.2.2.1. Aquisicdes

Durante o periodo em referéncia, a Fundacao Minerva adquiriu para as suas bibliotecas cerca

de 361 titulos monogréaficos e 14 titulos de periddicos.

2.5.2.2.2. Doagéo e Oferta de Publica¢des

As doac0es e/ou as ofertas de publica¢cdes sdo um processo importante para a construgdo
do acervo bibliogréfico da Universidade Lusiada e para a disponibilizacdo de uma colecao
bibliografica o mais abrangente possivel que consiga dar resposta as necessidades e as
solicitacbes das comunidades académica e cientifica. Aqui registamos também 0 nosso
agradecimento a todos os amigos das Universidades Lusiada que generosamente fizeram

doacdes as nossas bibliotecas e centros de documentacao.

No ambito do processo de doagdes e/ou ofertas de documentos, foram integrados, na BASE

LUSIADA, 1162 documentos com a seguinte proveniéncia:

Tabela n® 8 — Doagdes e/ou ofertas de documentos — documentos inseridos BASE LUSIADA

Proveniéncia N.
Adriano Sant’Ana Pedra 2
Ana Catarina Neves Figueiras 15
Ana Maria da Silva Barros Quintas 1
Ana Rita Ribeiro 24
ANACOM - Autoridade Nacional de Comunicac¢es 1
André Lamas Leite 3

Anténio dos Santos Justo 7
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Antonio José Moreira

Antoénio Menéres

Antoénio Monteiro

Antonio Paulo Leite Brito da Silva

APICCAPS

Arnaldo Gongalves

Associacdo Portuguesa de Psicogerontologia

Associative Design

Atlantico Business School

Augusto Penha Gongalves (incorporagdo doada pela familia)
Bruno José Machado de Almeida

Camara Municipal de Matosinhos

Camara Municipal de Oeiras

Carlos Humberto Mateus de Sousa Bértolo

Carlos Manuel Jesus Santos

Centro de Estudos Estratégicos da Marinha

Centro de Informacao Europeia Jacques Delors

Centro de Investigacdo em Arquitetura Urbanismo e Design
César Nuno Grima Madureira

Clube Historia e Acervo Portugués da Atividade Seguradora
David André Vandeput da Veiga Franca

David Oliveira Festas

Davide Avison Afonso

Domingos Antunes Valente

Duarte Vilar

Edi¢Bes Culturais da Marinha

Editora Almedina

Elisa Celeste Soares

Elisa Kern de Castro
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Elizabeth Real Oliveira

Ema Adelaide Castro Mendes Carvalho de Brito

Embaixada de Marrocos

EMEPC — Estrutura de Misséo para a Extensdo da Plataforma Continental
Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regido, Campinas, S&o Paulo
Estado-Maior do Exército

Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto

Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa — CEDIS
Fernando Almeida

Fernando Pinto Torréo

Francisco Fernandes

Fundacéo EDP

Fundagé&o Eng.° Antdnio de Almeida

Fundagéo Francisco Manuel dos Santos

Graca Pereira

Inécia Maria Cabrita Navalhas Moisés

IN-LEX

Instituto Juridico da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra
Instituto Nacional de Estatistica

Instituto Superior de Economia e Gestao

Instituto Universitario Militar

Jodo Cepeda

Joaquim Loureiro

Joaquim Marques de Almeida

Jorge de Faria Moreira

Jorge José Martins Rodrigues

José Alberto Gonzélez

José Domingues

José Manuel da Matos Correia
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José Manuel Macedo Botelho

Josefina Freitas Castro

Lacio Miguel Teixeira Correia

Luis Carlos Rodrigues Malheiro

Luis Manuel da Fonseca Antunes

Manuel Lopes Porto

Manuel Pires

Maria Augusta Geraldes Negreiros (incorporacéo)
Maria do Céu Rueff de Saro Negrao

Maria Hélder Martins Coelho

Maria Jodo Antunes

Maria Jodo Pereira de Matos Gongalves Guerreiro
Maria Manuel Semedo Carmelo Rosa Valadares Tavares
Marisa Almeida Araujo

Miguel Alexandre Teixeira Coelho

Miguel Pupo Correia

Nuno Portas

Orlando Pedro Herculano Seixas de Azevedo

Paulo Sousa Pinheiro

Pedro Pais de Vasconcelos, Pedro Leitdo Pais de Vasconcelos

Pedro Sarmento

Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro
Porto Editora

Rosa Moreira

Roy Reis Friede

Santa Casa da Misericordia de Lisboa

Silvia Maria Oliveira

Ténia Isabel dos Santos Jorge

Teresa Paula Rodrigues de Oliveira Leite Maurer

46

35

16

16
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Tribunal de Contas 1

Universidade Lus6fona do Porto 1
Universidade Nova Lishoa 1
Valdemar Serem de Morais 105
Outros 191

Distribuicéo das publicagdes por ano

2500
2027
2000

1500 1162

1000 619

500

2017/2018 2018/2019 2019/2020

2.5.2.2.3. Permuta de Publicacbes

Tendo em conta o movimento de acesso livre, as permutas de publicagdes tém vindo a
decrescer demonstrando, por um lado, a aposta na disponibilizacdo de revistas em formato
eletrénico e, por outro lado, o abandono das revistas em formato papel. De qualquer forma,

neste momento, mantemos 175 permutas com instituicdes nacionais e estrangeiras.

2.5.2.2.4. Base Lusiada

A Base Lusiada (http://koha.lis.ulusiada.pt), catalogo coletivo das Bibliotecas, Mediatecas e
Centros de Documentacdo Europeia das Universidades Lusiada, continua em processo de
revisao dos registos bibliogréaficos e de digitalizacdo de contetdos, procurando, dessa forma,
uma maior consisténcia e qualidade na pesquisa e no acesso aos documentos inseridos na

base de dados.
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http://koha.lis.ulusiada.pt),

Ndmero total de registos da Base Lusiada

302.925

296.128

289.112

Registos catalogados

02017/2018 m@2018/2019 2019/2020

2.5.2.2.4.1. Organizagao, tratamento e processamento da informacao

A politica de organizacdo, tratamento e processamento da informacdo pretende dar
resposta as quatro operagdes genéricas que sdo efetuadas pelos utilizadores quando
pesquisam nos catélogos de bibliotecas, neste caso na BASE LUSiADA: 1. encontrar; 2.

identificar; 3. selecionar; 4. obter.

A disponibilizacdo dos documentos na BASE LUSIADA € um processo de desenvolvimento de
um conjunto de atividades que se interligam de forma a, por um lado, criar valor e, por outro,

estabelecer de forma correta e eficaz os pontos de acesso e a localizagdo dos documentos.

O processo de organizacdo, tratamento e processamento da informagdo consiste nas

seguintes atividades:

Tabela n° 9 - Disponibiliza¢do de documentos na BASE LUSIADA

ATIVIDADES DESCRICAO Qrp.

Rececdo de conteldos Ingresso/entrada da documentacao. 1.055

Elaboragdo, segundo principios normalizados, de uma noticia

3 bibliografica sinalética, analitica ou descritiva de um
Catalogacéo ) ) ) 6.797

documento, tendo em vista a criacdo e atualizagdo da Base

LUSIADA.
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Processo pelo qual os conceitos sdo estruturados, ordenados
Classificagdo e distribuidos de forma sistematica em classes, para exprimir ~ 1.801
relacBes semanticas entre eles.
3 Consiste em descrever e caraterizar um documento com a
Indexacéo ] . ) ) 2.017
ajuda de representacdes dos conceitos nele existentes.
L Processo de converséo de um sinal analégico num sinal digital,
Digitalizacéo ] ) 3 9.221
que é portador da mesma informacao.
3 Conjunto de medidas que visam o bom estado das cole¢des
Preservacéo e o ) o 5
3 bibliogréaficas e documentais, no que respeita a reparacéo, 208
conservagao 3 3 .
restauro, protecdo e manutengdo do patriménio documental.
Técnica de processamento que consiste em atribuir a cada
documento um cédigo alfanumérico com o objetivo de
Cotacdo e etiquetagem determinar a localizagdo dos documentos nas salas e, por  3.162
sequéncia, a operacao de colar as etiquetas nos livros, revistas,
etc.
Consiste na validacdo das diferentes fases do processo, com o
Controlo de qualidade objetivo de detetar falhas e erros que impossibilitem a  3.276
recuperagdo e localizacdo dos documentos.
Consiste na disposi¢do dos documentos em estantes, de uma
Arrumagcéo forma logica, de acordo com os assuntos que versame coma  3.276
classificacdo atribuida.
Conjunto das operagBes relativas a arrumacdo dos
Armazenamento documentos em deposito para fins de conservacdo e de  3.521

utilizacéo.

2.5.2.2.4.2. Revisao da Base Lusiada

O processo de revisdo da Base Lusiada tem o objetivo de controlar e normalizar a descri¢do
e 0s pontos de acesso definidos para a recuperacdo dos documentos. Este processo pretende
diminuir o ruido resultante de registos duplicados, entradas de nomes de autor e de assuntos
mal estruturadas, titulos com gralhas, documentos com a descricdo imprecisa ou

incompleta, etc.
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Distribuicéo dos registos revistos por ano

4228
3.539 3976
731 808 929
2017/2018 2018/2019 2019/2020

O Registos revistos M Registos duplicados

2.5.2.2.5. Repositério das Universidades Lusiada (RUL)

A Universidade Lusiada enquanto aderente da iniciativa Ciéncia Aberta e do movimento de
Open Access, continua a disponibilizar no RUL a sua producao cientifica e académica.
No ano letivo de referéncia, foram depositados 895 novos documentos, passando a ter um

total de 5.294 documentos, o valor representa um crescimento percentual de cerca de 20%.

Pagina inicial do Repositério das Universidades Lusiada

L
Lusiada ’1(

Repositorio das Universidades Lusiada

Percorrer. ~ Ajuda A Entrar. ~

Pesquisa rapida n

Entradas recentes RS |

O contexto na determinacédo do (re)uso dos conventos : o Convento de S&o Francisco do Monte

A presente dissertagdo, remete-nos para a compreenséo e importancia da conservagdo, como agdo de preservagdo e salvaguarda do Patriménio, para
que este ndo seja esquecido e, consiga assim, adaplar-se as necessidades afuais tal como a comunidade. Como forma de conservar e salvaguardar
( esse Patriménio, & necessario a compreenso e andlise dos contextos em que o edificado se insere, e como este, interfere na atribuigdo de um novo )
uso. A compreensdo dos contexios onde se inserem os Conventos, e que estes ajudaram a construir, permite entender quais os valores inerentes ao
lugar, sendo eles tangiveis e intangiveis. Assim, & possivel compreender como podemos transper os valores do passado par...
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Documentos depositados no RUL

4.019

2017/2018

Distribuicdo dos depdsitos por més

267

5.294

144 151

2.5.2.2.5.1. Organizacéao, tratamento e processamento da informacéo

95
76
43
36 29 35
AT i
n 1 = [ | =

2018/2019 2018/2020 9/1% 10/19 11/19 12/19 1/20 2/20 3/20 4/20 5/20 6/20 7/20 8/20

O processo de depésito de documentos no RUL tem em conta a organizacao, tratamento e

processamento da informacao que consiste nas seguintes atividades:

Tabela n° 10 — Organizacdo, tratamento e processamento da informagédo — RUL

Atividades

Rececdo de conteldos

Catalogacéo

Indexacao

Preservacao e

conservacgao

Controlo de qualidade

Digitalizacéo

Armazenamento

Descri¢do

Ingresso/entrada da documentacao.

Elaboracdo, segundo principios normalizados, de uma noticia
bibliografica sinalética, analitica ou descritiva de um documento, tendo
em vista a criacdo e atualizagdo do Repositério da Universidade
Lusiada.

Consiste em descrever e caraterizar um documento com a ajuda de
representacdes dos conceitos nele existentes.

Conjunto de medidas que visam o0 bom estado dos documentos, no que
respeita a protecédo e manutenc¢do do patriménio documental.
Consiste na validacao das diferentes fases do processo, com o objetivo
de detetar falhas e erros que impossibilitem a recuperacdo e
localizacdo dos documentos.

Processo de conversao de um sinal analogico num sinal digital, que é
portador da mesma informacao.

Conjunto das operacGes relativas a arrumacgédo dos documentos em

deposito para fins de conservacgao e de utilizagao.
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2.5.2.2.5.2. Documentos com mais downloads

Downloads

2.910

2.789

1.891

1.765

1.738

1045

458

239

2629

2956

Tabela n° 11 — Documentos com mais downloads

Titulo

A investigagdo em servico social:
modelos para a compreensdo da

realidade
Fundamentos filoséficos do romantismo

Plano de marketing da Renova: os
desafios da Renova Profissional na
hotelaria em Portugal

O direito de defesa no processo de
contra-ordenacdo

22 anos depois: 0 que aconteceu a teoria
do “choque de civiliza¢Bes” de Samuel

Huntington?

2.5.2.2.6. Empréstimo de documentos

2.5.2.2.6.1. Empréstimo domiciliario

Autor

Jorge Manuel Leitdo

Ferreira

Luis Manuel

Lourenco Serro

Raquel Cancela da

Silva Alcantara

José Carlos dos Reis

Coelho

Francisco Ramos da

Cruz

Tipo

Artigo

Artigo

Dissertacao

Dissertacao

Artigo

O empréstimo domicilidrio de documentos pretende facilitar a consulta dos fundos

bibliogréaficos da UL fora das suas instalacGes. Emprestar um documento que é propriedade

da UL significa retird-lo do seu local, por um periodo de tempo limitado, e entrega-lo ao

utilizador que o solicitou. No periodo de referéncia foram feitos 8.220 empréstimos

domiciliarios.
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Empréstimo domiciliario

10.470 W77

8.220

2017/2018 2018/2019 2019/2020

Distribuicdo do nimero de empréstimos por més

1.400
1208

1173

1.200

1.000

800

600

400

200

09/19 10/19 11/19 12/19 01/20 02/20 03/20 04/20 05/20 06/20 07/20 08/20

2.5.2.2.6.1.1. Documentos mais emprestados

Tabela n° 12 — Documentos mais emprestados

Reg. Titulo Autor/Coord. Edicéo ISBN QTD.

Cadigo civil Isabel Rocha 21.2 9789720000804 47

Reg. 270856
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Cadigo civil: diplomas
complementares:
assentos e acorddos de | - 192 9789727247714 40

fixacdo de

jurisprudéncia

Constituicdo da J. J. Gomes
Republica Portuguesa: | Canotilho, Vital 42 9789723222869 37
anotada Moreira

Reg. 235839

Casos praticos de

CASOS PRATICOS
Direito Penal e Direito
Processual Penal

direito penal e direito

processual penal: com | Fernando Torréo 6.2 9789724064942 36
dez casos modelos

resolvidos

Ciéncia politica e Ricardo Leite Pinto,

direito constitucional: José de Matos
5.2 9789896401351 36

teoria geral do Estado | Correia, Fernando

e formas de governo Roboredo Seara

Reg. 255635

2.5.2.2.6.2. Empréstimo intercampus (EIC)

O servico de empréstimo intercampus (EIC) tem como principal objetivo possibilitar a todos
os membros das comunidades académicas das Universidades Lusiada o acesso a documentos
gue nao se encontram nos fundos locais, mas que existam numa das Universidades Lusiada

(Lisboa, Porto e Vila Nova de Famalicéo).

No ano letivo de 2019/2020, os alunos solicitaram aos servi¢os 334 empréstimos de livros

que existiam noutro Campus da Universidade Lusiada.
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2.5.2.2.6.3. Empréstimo interbibliotecas (EIB)

O servico de empréstimo interbibliotecas (EIB) tem como principal objetivo possibilitar a
todos os membros da comunidade académica 0 acesso a documentos que nao se encontram
nos fundos documentais da UL, solicitando-os a outros servicos de documentacio e

informag&o, nacionais ou estrangeiros.

No ambito do EIB, foram pedidas 59 obras e respondeu-se a 3 requisicoes.

2.5.2.2.7. Frequéncia de utilizadores

A frequéncia de utilizadores nos espacos das Bibliotecas, Centros de Documentagédo
Europeia e Mediatecas foi feita com base num contador eletrénico existente nas entradas

destes servicos. No periodo de referéncia, foi contabilizada uma frequéncia de 60.197 visitas.

Frequéncia de utilizadores

13.372

12.101
10.151

8.202
7.653

5.142
3.451

4 5 26 59 31

09/19 10/19 11/19 12/19 01/20 02/20 03/20 04/20 05/20 06/20 07/20 08/20

2.5.2.2.8. Biblioteca do Conhecimento Online (B-ON)

A Fundagdo Minerva continua associada & Biblioteca do Conhecimento Online (B-ON),
recurso fundamental na estratégia de apoio a investigacao cientifica, permitindo aos seus

professores, estudantes e investigadores o acesso ilimitado e permanente aos textos
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integrais de milhares de periddicos cientificos e a e-books de alguns dos mais importantes

fornecedores de contetidos.

No periodo de referéncia as comunidades académicas e cientificas das Universidades Lusiada
fizeram 10.715 downloads. Neste ano letivo, a Elsevier foi o principal fornecedor de

conteudos, com cerca de 53% dos downloads efetuados.

Distribuicdo dos downloads por més

09/19 10/19 11/19 12/19 01/20 02/20  03/20 04/20  05/20 06/20  07/20 08/20

Tabela n® 13 — Principais fornecedores de contetidos da B-ON

Fornecedor Downloads
Elsevier 5.694
Taylor & Francis 2.766
Springer 1.399
Outros 856

Total 10.715
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2.5.2.2.9. Servico de Catalogacéo na Publicacéo (CIP)

Em estreita sintonia com o Portal ARQUITETURA DO SABER, O servico de Catalogacdo na
Publicacdo € um programa de catalogacdo prévia, ou seja, anterior a publicacdo da obra e
pretende proporcionar uma apresentacdo coerente e normalizada sobre o trabalho
académico, em termos de catalogacao, classificacdo e indexac¢do, para posterior divulgacédo
em bases de dados bibliograficas. A elaboracao dos dados CIP é feita com o recurso a normas
e tabelas internacionais e de acordo com critérios profissionais e técnicos estabelecidos para
o efeito.
Este servi¢o visa assegurar um melhor conhecimento do que é publicado pelas Universidades
Lusiada e, simultaneamente, proporcionar uma rapida e pertinente disponibilizacdo dessa
informacdo na BASE LUSIADA, através de dados coerentes e normalizados. Este servico tem os
seguintes objetivos:

e Normalizar a recolha e tratamento dos dados bibliogréaficos;

e Simplificar o processamento documental;

e Fornecer uma informacéo antecipada do que vai ser publicado;

e Racionalizar os recursos técnicos e humanos.
Este servico é prestado mediante solicitacdo dos discentes, pelo que no periodo de
referéncia foram elaboradas 83 fichas CIP. Neste &mbito, destaca-se, ainda, a construgéo de

306 cabecalhos de assunto.

Fichas CIP elaboradas.

96

a3 83

2017/2018 2018/2019 20159-2020
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2.5.3. Atividades Culturais e de Extensao

O apoio as atividades culturais é assumido pela Funda¢do Minerva, como um importante
eixo da sua intervencdo, em resultado, desde logo, do projeto educativo assumido
solenemente pelas Universidades Lusiada, de acordo com o0s seus Estatutos. Tal como
decorre dos documentos que dao a conhecer o projeto educativo das Universidades Lusiada
“[...] a aquisi¢do de uma consciéncia ética e social que determine o comportamento e o
procedimento cientifico e profissional é o suporte do projeto de formacéao integral das
Universidades Lusiada. Procura-se que os membros da nossa comunidade universitaria se
distingam pelas suas qualidades humanas antes e a0 mesmo tempo que pela sua preparagao

cultural e alta categoria profissional.”

Assim e na prossecucdo deste objetivo, “[...] as atividades de extensdo -cultural
desempenham um papel primordial de enriquecimento da vida académica, que permitem
aos estudantes estar em dia, ampliar os seus horizontes e complementar a sua formagéo,
quer por via do seu envolvimento em atividades culturais de natureza ldica, quer pela sua
participacdo em atividades culturais de natureza formativa, como sejam seminarios,
conferéncias, aulas abertas, debates, congressos, cursos de verdo, etc. Os estudantes
cooperam também nestas atividades, organizando iniciativas e apresentando ideias, o que,
por si sO, se traduz em experiéncias enriquecedoras. Como exemplo disso, refiram-se as
atividades dos varios nucleos instituidos com o apoio da Fundacédo, dedicados a musica e
danca (tunas, grupos de dangas e cantares), as artes plasticas, ao teatro, ao cinema, a

literatura, etc”.
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Tuna Académica da Universidade Lusiada - Norte (Porto)
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Quetuna - Tuna Feminina da Universidade Lusiada — Norte, Vila Nova de Famalicdo

TFULP - Tuna Feminina da Universidade Lusiada - Norte (Porto)
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Porém, muitas outras atividades de natureza extracurricular tém evidentes implicacbes de
natureza cultural, quer pela natureza dos protagonistas, que sdo escritores, pintores,
escultores (artistas em geral), quer porque o contexto desses eventos é essencialmente do

dominio da cultura, como s&o 0s casos de visitas a museus ou a exposi¢oes.

2.6. Desenvolvimento e Organizacdo da Investigacao Cientifica

No dominio da Investigacdo Cientifica, a intervencdo da Fundacdo Minerva traduz-se,
essencialmente, no apoio as Unidades Organicas de Investigacdo instituidas nas
Universidades Lusiada, dotando-as por via do Instituto Lusiada de Investigacdo e
Desenvolvimento (ILID), dos recursos necessarios ao desenvolvimento das suas atividades
cientificas e correspondente suporte administrativo. Neste enquadramento, a Fundacao
Minerva também apoia atividades desenvolvidas por outros nucleos auténomos de
investigacédo e pelos docentes da UL, designadamente, no ambito da progressao das suas

carreiras académicas.

O ILID, unidade comum as Universidades Lusiada (UL), tem como objetivo coordenar as
atividades de investigagdo e desenvolvimento (I&D) realizadas no ambito das referidas
Universidades, concretizando a sua missdo de acordo com as seguintes atribuicoes
especificas:

e Estimular a realizacao de atividades de 1&D e promover a divulgacao cientifica no
ambito das UL;

e Coordenar as iniciativas desenvolvidas pelas Unidades de I1&D ou que funcionem no
seu ambito;

e Acompanhar todas as atividades de 1&D que se realizem no @mbito das UL;

eConcorrer para a obtencdo de meios logisticos e financeiros necessarios ao
desempenho das atividades de I1&D;

e Promover a cooperagdo com outras institui¢des cientificas nacionais e estrangeiras;

e Organizar e promover atividades de I&D bem como de divulgacdo cientifica que

tenham carater pluridisciplinar.
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No dominio do apoio administrativo, compete ao ILID as seguintes tarefas:

eRecolha da Producdo Cientifica através de formulario enviado aos Investigadores,
com o objetivo de obter informacéo que permita apurar quantitativa e qualitativamente a
producdo cientifica;

¢ Abertura de concursos para Bolsas de Investigacao (BI);

e Acompanhamento dos bolseiros de investigacdo em todos os assuntos relacionados
com aBl;

e Preenchimento e envio do Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnolégico Nacional
(IPCTN-2019) da Direcdo Geral de Estatisticas da Educacéo e Ciéncia (DGEEC), dos Centros
de 1&D das UL,

e Preparacao e instrucdo dos processos relativos a todas as despesas efetuadas pelos
investigadores das Unidades e Projetos de 1&D financiados;

eElaboracdo de Pedidos de Pagamento das Unidades e Projetos de Investigacédo
financiados pela FCT, com a prévia preparacdo de toda a documentacéo;

e Atualizacéo das Equipas de Investigacdo das Unidades de I&D financiadas pela FCT
com a confirmacéo individual por parte de todos os doutorados de como desejam estar
incluidos na Unidade, assim como a percentagem de tempo de dedicacdo a investigacao;

e Acompanhamento dos investigadores nos processos de candidatura ao Concurso

para Projetos de IC&DT em todos os dominios cientificos.

2.6.1. Unidades Organicas de Investigacdo/Centros de Investigacdo das Universidades
Lusiada

O ILID integra cerca de 420 investigadores distribuidos por um total de seis Centros de

Investigacéo, a saber:

@ Coordenador: Professor Doutor Manuel Carlos Lopes Porto
CEJ€A Periodo de financiamento por parte da FCT: 1 de janeiro a 31
AR de dezembro de 2019

Referéncia do Projeto: UID/DIR/04053/2019
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Periodo de financiamento por parte da FCT: 1 de janeiro de 2020 a 31 de dezembro de 2023
Referéncia do Projeto: UIDB/04053/2020

Coordenador: Professor Doutor Paulo Alexandre Soares

(J
c7 d _ Moreira
CENTRO DE INVESTIGACAQ

" Periodo de financiamento por parte da FCT: 1 de janeiro a 31

de dezembro de 2019

Referéncia do Projeto: UID/PSI/04375/2019

Periodo de financiamento por parte da FCT: 1 de janeiro de 2020 a 31 de dezembro de 2023
Referéncia dos Projetos: UIDB/04375/2020 e UIDP/04375/2020

Coordenador: Professor Doutor Alberto Cruz Reaes Pinto
Periodo de financiamento por parte da FCT: 1 de janeiro a 31
de dezembro de 2019

Referéncia do Projeto: UID/AUR/04026/2019

Periodo de financiamento por parte da FCT: 1 de janeiro de 2020 a 31 de dezembro de 2023
Referéncia dos Projetos: UIDB/04026/2020 e UIDP/04026/2020

Coordenador: Professor Doutor Luis Valadares Tavares
; [] |'|'| E [1' | Periodo de financiamento por parte da FCT: 1 de janeiro a 31
ME»!NIMEIT[S.H[!HI‘ID:[EESTiI‘I INDUSTRIAL de dezembro de 2019

Referéncia do Projeto: UID/EMS/04005/2019

Periodo de financiamento por parte da FCT: 1 de janeiro de 2020 a 31 de dezembro de 2023
Referéncia dos Projetos: UIDB/04005/2020 e UIDP/04005/2020

@. Coordenador: Professor Doutor José Francisco Lynce Zagalo
Curl'uLu'lLAc \!«Rulg PaVia
Periodo de financiamento por parte da FCT: 1 de janeiro a 31

de dezembro de 2019
Referéncia do Projeto: UID/CPO/04198/2019
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Coordenador: Professor Doutor Duarte Gongalo Rei Vilar
Periodo de financiamento por parte da FCT: 1 de janeiro a 31
de dezembro de 2019

Referéncia do Projeto: UID/SOC/04624/2019

CLISSIS

Periodo de financiamento por parte da FCT: 1 de janeiro de 2020 a 31 de dezembro de 2023
Referéncia dos Projetos: UIDB/04624/2020 e UIDP/0624/2020

2.7. Relatérios de atividades das unidades organicas

As unidades organicas procederam a elaboragdo dos seus relatérios de atividades, dando
conta da evolugdo dos estudantes em cada ciclo de estudos e das taxas de sucesso escolar,
dos niveis de assiduidade de docentes e das iniciativas realizadas (vd. ANEXO II. Relat6rios

de Atividades das Unidades Orgénicas).

2.8.  Atividades extracurriculares

Com a finalidade de melhor contribuir para a formacgéo dos seus estudantes, dotando-os de
conhecimentos e competéncias complementares, a Universidade Lusiada - Norte, através
das suas unidades organicas, desenvolveu um conjunto de iniciativas extracurriculares, cujo
grau de envolvimento, adesao e participacao dos estudantes € uma prova da sua pertinéncia

e interesse suscitado (vd. ANEXO Ill. Relatorios de Atividades Extracurriculares).

3. Da eficiéncia da gestao administrativa e financeira

Em cumprimento e nos termos do Decreto-Lei n°® 158/2009, de 13 de julho, com as
alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n® 98/2015 de 2 de junho, da Lei n® 150/2015, de
10 de setembro, bem como dos proprios Estatutos da Fundacdo Minerva, foi apresentado,
por parte da Fundacéo, o Relatério de Atividades e Contas correspondente ao periodo de 1
de setembro de 2019 a 31 de agosto de 2020.
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As contas apresentadas correspondem a um periodo temporal de um ano letivo, no caso
2019/2020, e demonstram uma alterag@o na capacidade de criagdo de valor da Fundacao
Minerva, patente no resultado liquido positivo do periodo de 2.191.916 €, assim como um
EBITDA que registou o valor de 3.042.437 €. Tal facto resulta de um esforgo desenvolvido na
reducéo de gastos marginais, acompanhado por uma ligeira melhoria do rendimento por via

do aumento do numero de estudantes inscritos nas Universidades Lusiada.

Apresenta-se em anexo a certificacdo legal de contas da entidade instituidora referente ao
ano letivo de 2019/2020 (vd. ANEXO IV. Certificacdo Legal das Contas), bem como o Relatério

do Conselho Fiscal para 0 mesmo periodo (vd. ANEXO V. Relatério do Conselho Fiscal).

4. Da evolugao da situagéo patrimonial e financeira e da sustentabilidade da Instituicédo

A situagdo patrimonial de uma instituicdo constitui o garante do seu desenvolvimento e
consolidacdo. As contas apresentadas e aprovadas em Conselho Geral da entidade
instituidora refletem essa preocupacdo e demonstram, rigorosamente, a fundamentacéo e
o equilibrio das opcGes feitas, conforme decorre com clareza da andlise econdémica e
financeira e dos correspondentes mapas de balango e demonstracdo de resultados

apresentados no Relatdrio e Contas 2020.

A entidade instituidora aprova uma dotagdo financeira para providenciar o bom
funcionamento da Universidade Lusiada - Norte contando-se que esta verba faca face aos
gastos operacionais, tais como gastos com docentes e gastos administrativos de
funcionamento. As atividades ou operacbes para além deste valor tém um orgamento

proprio.

5. Dos movimentos de pessoal docente e ndo docente

Durante o ano letivo de 2019/2020, a Universidade Lusiada — Norte (Porto) apresentava 126

docentes, sendo 93 doutores, 19 mestres e 14 licenciados.
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A Universidade Lusiada— Norte, Campus de VilaNova de Famalicdo contava com 70 docentes

sendo 60 doutores, 7 mestres e 3 licenciados.

No total a Universidade Lusiada — Norte, no ano letivo de 2019/2020, contou com 171
docentes sendo 82% doutores.
As listas gerais de docentes, do Porto e de Vila Nova de Famalicdo, encontram-se

representadas no ANEXO VI deste relatorio.

A estratégia de recursos humanos visa a consolidacdo de aspetos intangiveis, tais como a
cultura, a missao, os valores organizacionais e 0 modelo da Instituicdo. Deste modo, a &rea
dos recursos humanos revela-se determinante para o seu sucesso. A Universidade Lusiada-
Norte tem vindo a fomentar a qualificacdo dos seus colaboradores, mesmo ao nivel do
ensino superior, com incentivos que vao desde redugdes nas propinas (50%) para ciclos de
estudos das Universidades Lusiada, a flexibilizacdo de horéarios de trabalho para permitir a
articulacé@o entre o servico e a frequéncia das aulas.

O facto da maioria dos seus colaboradores ser constituido por licenciados ou técnicos
profissionais demonstra que o investimento na gestdo de pessoas tem sido determinante

para a qualidade dos servigos prestados.

Atualmente, 22 dos 50 colaboradores da Universidade Lusiada — Norte (Porto) séo titulares

de um grau de ensino superior (44%) de acordo com a tabela seguinte:

Pessoal ndo Docente N.°de
Colaboradores
1.°Ciclo 3
Ensino Basico 2.°Ciclo 3
3.2Ciclo 9
Ensino Secundario 13
1.°Ciclo 16
Ensino Superior 2.°Ciclo 5
3.°Ciclo 1
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Relativamente a Universidade Lusiada — Norte, Campus de Vila Nova de Famalicdo, 10 dos

seus 24 colaboradores séo titulares de um grau de ensino superior (42%):

Pessoal ndo Docente N.©de
Colaboradores
1.°Ciclo 1
Ensino Basico 2.°Ciclo 3
3.°Ciclo 1
Ensino Secundario 9
1.°Ciclo 5
Ensino Superior 2.°Ciclo 2
3.2Ciclo 3

Em sintese, no ano letivo de 2019/2020, a Universidade Lusiada — Norte apresentava um

total de 74 colaboradores possuindo 43% destes, habilitacdes académicas de nivel superior.

6. Da evolucdo das admissdes e da frequéncia dos ciclos de estudos ministrados

6.1. Doutoramentos

6.1.1. Universidade Lusiada — Norte (Porto)

ADMISSOES
3.°CICLO 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Direito 6 6 7
Fonte: DGEEC
INSCRIGOES
3.°CICLO 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Arquitetura 7 5 5
Direito 15 17 23
Design 1 0 0
Relagdes Internacionais 1 0 0

Fonte: DGEEC
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6.1.2. Universidade Lusiada — Norte, Campus de Vila Nova de Famalicdo

ADMISSOES
3.°CICLO 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Engenharia e Gestao Industrial 0 3 0
Fonte: DGEEC
INSCRIGOES
3.°CICLO 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Arquitetura 1 0 0
Engenharia e Gestao Industrial 2 5 2
Fonte: DGES
Mestrados
6.2.1. Universidade Lusiada — Norte (Porto)
ADMISSOES
2.°CICLO 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Direito 25 34 59
Gestdo 18 18 20
Psicologia Clinica 17 24 25
Psicologia da Educacdo 3 5 0
Criminologia 5 13 22
Relagdes Internacionais 5 14 9
Fonte: DGEEC
INSCRIGOES
2.°CICLO 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Direito 29 36 63
Economia 1 0 0
Gestdo 18 19 27
Psicologia Clinica 28 41 50
Psicologia da Educacdo 6 8 7
Criminologia 8 17 35
Relacdes Internacionais 6 15 10

Fonte: DGEEC




6.2.2. Universidade Lusiada — Norte, Campus de Vila Nova de Famalicdo

ADMISSOES
2.°CICLO 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Economia 7 0 3
Engenharia e Gestéo Industrial 15 7 15
Engenharia Eletronica e Informatica 0 6 4
Gestdo 5 10 17
Gestdo de Energia 1 0 0
Gestdo de Operagdes 4 3 6
Marketing 5 4 0
Fonte: DGEEC
INSCRIGOES
2.°CICLO 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Economia 7 0 3
Engenharia e Gestéo Industrial 16 9 18
Engenharia Eletronica e Informatica 0 6 4
Gestdo 5 11 20
Gestdo de Energia 1 2 0
Gestdo de Operagdes 7 6 8
Marketing 5 6 1

Fonte: DGEEC

6.3. Licenciaturas

6.3.1. Universidade Lusiada — Norte (Porto)

ADMISSOES
1.°CICLO DE ESTUDOS E MESTRADO INTEGRADO 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Criminologia 51 62 74
Design 18 20 14
Direito 210 272 244
Economia 20 14 13
Gestdo de Empresa 62 68 76
Marketing 22 24 27
Psicologia 37 49 51
Relacdes Internacionais 29 39 36
Mestrado Integrado em Arquitetura 27 28 35

Fonte: DGEEC



INSCRIGOES

1.°CICLO DE ESTUDOS E MESTRADO INTEGRADO 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Criminologia 171 181 181
Design 49 48 47
Direito 694 802 852
Economia 71 54 50
Gestéo de Empresa 183 204 205
Marketing 57 64 67
Psicologia 101 117 129
Relacdes Internacionais 89 103 99
Mestrado Integrado em Arquitetura 125 135 148

Fonte: DGEEC
6.3.2. Universidade Lusiada — Norte, Campus de Vila Nova de Famalicdo
ADMISSOES

1.°CICLO DE ESTUDOS E MESTRADO INTEGRADO 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Contabilidade 47 37 45
Design 10 13 10
Engenharia e Gestéo Industrial 19 6 0
Engenharia Eletronica e Informatica 15 5 8
Engenharia Mecénica 17 7 12
Gestéo 63 58 63
Marketing 13 24 39
Mestrado integrado em Arquitetura 11 12 15

Fonte: DGEEC

INSCRIGOES
1.°CICLO DE ESTUDOS E MESTRADO INTEGRADO 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Contabilidade 139 147 144
Design 25 37 31
Engenharia Civil 6 6 2
Engenharia e Gestdo Industrial 49 42 27
Engenharia Eletronica e Informatica 52 46 42
Engenharia Mecénica 36 21 30
Gestdo 166 176 197
Marketing 36 50 74
Mestrado integrado em Arquitetura 74 65 58

Fonte: DGEEC
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7. Dos graus académicos e diplomas conferidos

7.1. Mestrados

7.1.1. Universidade Lusiada — Norte (Porto)

DIPLOMAS CONFERIDOS

2°CICLO 2019/2020
Criminologia 2
Direito 3
Gestéo 5
Psicologia Clinica 12
Psicologia da Educacdo 1

Fonte: SIGIUL

7.1.2. Universidade Lusiada — Norte, Campus de Vila Nova de Famalicdo

DIPLOMAS CONFERIDOS

2°CICLO 2019/2020
Marketing 3
Gestéo 3
Gestdo de Energia 1
Gestdo de Operagdes 1
Engenharia e Gestdo Industrial 2

Fonte: SIGUL

7.2. Licenciaturas

7.2.1. Universidade Lusiada — Norte (Porto)

DIPLOMAS CONFERIDOS
1.°CICLO DE ESTUDOS E MESTRADO INTEGRADO 2019/2020
Mestrado Integrado em Arquitetura 19
Criminologia 38
Design 14
Direito 102
Economia 15
Gestdo de Empresa 41
Marketing 13
Psicologia 38
Relag@es Internacionais 22

Fonte: SIGUL



7.2.2. Universidade Lusiada — Norte, Campus de Vila Nova de Famalicdo

DIPLOMAS CONFERIDOS

1.°CICLO DE ESTUDOS E MESTRADO INTEGRADO 2019/2020
Mestrado Integrado em Arquitetura 14
Contabilidade 35
Design 7
Engenharia Eletronica e Informatica 8
Engenharia e Gestao Industrial 10
Engenharia Mecanica 2
Gestdo 54
Marketing 8
Fonte: SIGUL
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8. Daempregabilidade dos diplomados

No contexto social e econdmico em que vivemos atualmente, a Universidade Lusiada -Norte,
para melhorar as taxas de empregabilidade dos seus diplomados, implementou um conjunto
de medidas que se traduziram no aperfeicoamento e melhoramento de iniciativas ja
anteriormente levadas a pratica com o objetivo de aumentar a empregabilidade e o

empreendedorismo dos seus estudantes.

Neste sentido, alargou as atividades do Gabinete de Saidas Profissionais e
Empreendedorismo, apostando na otimizac¢ao da plataforma de encontro entre procura e
oferta de emprego e atualizando as suas bases de dados, monitorizando assim, de forma
mais eficiente o percurso dos seus diplomados. Além disso, apostou numa politica pré-ativa,
seja através da recolha de informacdo a partir das fontes abertas, seja contactando
diretamente alguns empregadores em areas especificas. Por Ultimo, ciente de que o estagio
€ uma primeira porta para a empregabilidade, desenvolveu novos programas de estagios

junto do tecido empresarial.

Com o fim de possibilitar ao maior nimero de diplomados e estudantes um primeiro
contacto com o mundo do trabalho, a Universidade Lusiada - Norte rentabilizou as mais-
valias resultantes dos protocolos firmados com outras entidades, consciente de que se trata
de uma forma de adquirir competéncias e ferramentas profissionais que 0s posicionem no
mercado de forma mais positiva. Neste ambito, tiveram um papel importante os protocolos

celebrados com associagdes profissionais e empresas.

Apresentamos de seguida os dados estatisticos referentes a percentagem de recém-
diplomados, por curso, que estavam registados no IEFP em 2019 considerando todos os

estudantes que se diplomaram entre os anos letivos de 2014/2015 e 2017/2018:
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Recém Diplomados Registados no IEFP como Desempregados — Universidade Lusiada —

Norte (Porto):
Cursos (Mestrado Integrado/1° Ciclo) Universo Ne regr;Ti]s;gidaos em % J:S;;?;:Z;:ggo
Mestrado Integrado em Arquitetura 201 15,5 7,7
Criminologia 99 10,5 10,6
Direito 325 18 55
Economia 59 35 59
Gestdo de Empresa 159 10 6,2
Psicologia 91 3 3.2
Relagdes Internacionais 49 7 14,2

Fonte: Info Cursos

Ao analisarmos a informacéo representada, podemos concluir que todas as percentagens de
recém-diplomados que estéo registados no IEFP como desempregados, de todos 0s cursos
referidos da Universidade Lusiada — Norte (Porto), se situam abaixo dos 11%, a excec¢do de
RelacOes Internacionais que, do total de 49 diplomados, 7 constavam como inscritos no IEFP

na qualidade de desempregados em 2019.

Recém Diplomados Registados no IEFP como Desempregados — Universidade Lusiada —

Norte, Campus de Vila Nova de Famalicdo:

Cursos (Mestrado Integrado/1° Ciclo) Universo Ne regr;Ti]s;gidaos em % J:S;;?;:Z;:ggo
Mestrado Integrado em Arquitetura 99 9 9
Contabilidade 58 6,5 11,2
Engenharia e Gestao Industrial 37 1 2,7
Engenharia Eletronica e Informatica 0
Gestdo 96 25 2,6
Marketing 45 5 111

Fonte: Info Cursos
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Ao analisarmos a informagcéo referida no quadro representado, podemos concluir que todas
as percentagens de recém-diplomados que estédo registados no IEFP como desempregados,
de todos os cursos referidos da Universidade Lusiada — Norte, Campus de Vila Nova de

Famalicdo, se situam abaixo dos 10%, a exce¢do dos cursos de Contabilidade e de Marketing.

9. Da internacionalizacdo da Instituicdo e do niUmero de estudantes estrangeiros

9.1. Internacionalizacio da Instituicdo

A Universidade Lusiada - Norte promoveu o seu processo de internacionalizacdo através de
trés vetores essenciais: 1) Integracao da Universidade Lusiada em redes internacionais de
I&D; 2) Desenvolvimento de projetos nacionais e internacionais em parceria com
Universidades nacionais e estrangeiras, designadamente no Espago Europeu de Ensino
Superior, e através dos mecanismos ja existentes no ambito da Unido Europeia para esse
efeito; 3) Participacdo, através dos seus docentes e investigadores, em encontros

internacionais de caracter cientifico, cultural e educativo.

Pese embora as limitacGes impostas pela situacdo pandémica, foi possivel continuar com
atividades de cooperacao nacional e internacional, bem como manter o esforco de apoio a
internacionalizacdo de que se vinha dando nota j& em anos anteriores e que se traduziu num
vasto conjunto de atividades e de convénios internacionais centrados na mobilidade

académica e na cooperacao cientifica.

No gue respeita ao programa Erasmus, as Universidades Lusiada estdo protocoladas com as

Universidades mencionadas no ANEXO VII: Protocolos Erasmus.

No ano letivo 2019/2020 foram celebrados novos protocolos envolvendo um total de quatro
universidades:

e Alemanha 1

e Turquia 1

e |talia 2
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e FEslovéncia 1

(vd. ANEXO VIII: Protocolos Erasmus realizados em 2019/2020).

Como estimulo a participacdo dos estudantes nos programas de mobilidade, a Fundacao
instituiu também uma linha de apoio traduzida na reducdo do valor da propina dos

estudantes em mobilidade.

A par dos convénios de natureza internacional, e apesar das limitacbes impostas pela
situacdo sanitaria decorrente da COVID-19, verificaram-se ainda algumas participacdes em
eventos internacionais, quer com o objetivo de divulgacdo e promoc¢do das Universidades

Lusiada, quer no ambito de Conferéncias Internacionais.

Universidades Lusiada no Sal&o do Estudante - Brasil, setembro de 2019 e margo de 2020

Integradas numa comitiva da Associacdo Portuguesa de Ensino Superior Privado (APESP),
que contou com a presenca do Presidente desta entidade e Chanceler das Universidades
Lusiada, Prof. Dr. Jodo Duarte Redondo, as Universidades Lusiada estiveram presentes no

Saldo do Estudante — Brasil, setembro de 2019.

setembro 2019
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De 9 a 20 de setembro de 2019, as Universidades Lusiada, representadas pela Dra. Susana
Ferreira, estiveram presentes em todos 0s congressos que decorreram em varias cidades
brasileiras, tais como: Rio de Janeiro, Curitiba, S0 Paulo, Salvador, Brasilia e Belo

Horizonte.

marco de 2020

Novamente integradas numa comitiva da Associacao Portuguesa de Ensino Superior Privado
(APESP), que contou com a presenca do Presidente desta entidade e Chanceler das
Universidades Lusiada, Prof. Dr. Jodo Duarte Redondo, as Universidades Lusiada estiveram
presentes no Saldo do Estudante — Brasil que decorreu em S&o Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia
e Salvador, de 5 a 15 de margo. Devido a pandemia COVID-19, os eventos de Belo Horizonte

e Curitiba foram cancelados.

Cerimonia de Entrega do Protocolo de Titulagao Sucessiva em Relagdes Internacionais

No ambito do Protocolo de Colaboracéo entre a Universidade Lusiada — Norte (Porto) e o
Centro Universitario de Curitiba — Unicuritiba (Brasil), em vista da ministracao conjunta de

um Programa de Titulacdo Sucessiva relativo aos Cursos de Licenciatura em Relactes

Internacionais da Universidade Lusiada — Norte (Porto) e de Bacharelado em Relagdes
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Internacionais da UniCuritiba, realizou-se, no dia 12 de setembro de 2019, a Ceriménia de
Entrega do referido protocolo, na Reitoria da Unicuritiba (Curitiba, Brasil), entre o Magnifico
Reitor desta Universidade, Prof. Doutor Arnaldo Rebelo, e o Magno Chanceler

das Universidades Lusiada, Prof. Dr. Jodo Duarte Redondo.
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Lusiada estabelece parceria Erasmus+ com a Universidade Rey Juan Carlos, janeiro de 2020

Em resultado da participacdo das Universidades Lusiada na NAFSA 2019, representada pela
Dra. Susana Ferreira, foi estabelecida uma parceria, no ambito do Programa Eramus+, entre

as Universidades Lusiada e a Universidad Rey Juan Carlos.

NAFSA

2019

ANNUAL CONFERENCE & EXPO

Global Leadership, Learning, and Change

MAY 26-31 - WASHINGTON, DC
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Renovacao da Parceria Erasmus+ com a Universidade de Oviedo

Em janeiro de 2020 foi renovada a Parceria Erasmus+, estabelecida em marco de 2018 com

a Universidade de Oviedo, para o curso de Direito.

Nova Parceria Erasmus+ com a Universidade de Vigo
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Na sequéncia de contactos estabelecidos pelo Gabinete de Relagbes Internacionais e
Mobilidade Internacional da Universidade Lusiada - Norte (GRIMI) com a Universidade de
Vigo, por intermédio da Dra. Susana Ferreira e da Vice-Reitora das Relagdes Internacionais,
Prof.2 Doutora Maria GOmez Rua, foi alargada, em janeiro de 2020, a area da Economia, a
parceria anteriormente estabelecida com a Universidade de Vigo, no ambito do Programa

Erasmus+.

Universidade Lusiada de Sdo Tomé e Principe

Apesar da situacdo pandémica verificada ao longo do ano de 2020, a Fundagdo Minerva
manteve o seu apoio a Fundacao Atena, entidade instituidora da Universidade Lusiada de
Sdo Tomé e Principe, patrocinando varias atividades pedagdgicas e cientificas de caracter
regular, bem como atividades extracurriculares, designadamente conferéncias, jornadas e
palestras, com a participacao de varios docentes das Universidades Lusiada de Portugal, em
estreita colaboracdo com o corpo académico da Universidade Lusiada de Sdo Tomé e

Principe.

o Presidente da Fundacdo Minerva/Chanceler das Universidades Lusiada e

investigadores do CLIPIS e do COMEGI apresentam palestras em Sado Tomé e Principe, 27 a

31 de janeiro de 2020.

71



. Conferéncia na ilha do Principe (Centro de Congressos BISTP)) promovida pelo
Governo Regional do Principe com investigadores do COMEGI e CLIPIS, Prof. Doutora Paula

Rodrigues, Mestre Miguel Guerreiro e Prof. Doutor Francisco Pavia, 27 janeiro de 2020.

s @
= HCLIPIS
Conferéncia Int ernaci

O IMPACTO DAS ALTERACOES CLIMATICAS
NOS PEQUENOS ESTADOS INSULARES

. Conferéncia na ilha de S&o Tomé (auditdrio da Embaixada do Brasil) promovida pela
Universidade Lusiada STP com investigadores do COMEGI e CLIPIS, Prof2 Doutora Paula

Rodrigues, Mestre Miguel Guerreiro e Prof. Doutor Francisco Pavia, 27 janeiro de 2020.
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Em resultado da cooperacdao entre a Fundacdo Minerva e a Republica de Sdo Tomé e
Principe, foi celebrado um protocolo com o governo daquele pais, por via do qual se
proporciona aos jovens Sao-Tomenses que se tenham destacado no ensino secundario, a
possibilidade de estudar nas Universidades Lusiada de Portugal, em cursos que nao sejam

ministrados em Sao Tomé e Principe.

. Assinatura de Protocolo de Colaboracdo: Universidades Lusiada — Governo de Sao

Tomé e Principe, 28 de janeiro 2020.
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. Visita a Universidade Lusiada — Norte, Campus de Vila Nova de Famalicdo do
Presidente do Governo Regional do Principe, José Cardoso Cassandra, encontro no ambito
da Agenda Urbana para a Internacionalizacdo do Municipio de V.N. de Famalicéo, 20 de

fevereiro de 2020.
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A Fundacdo Minerva apoiou também a organizacao e realizacdo de diversos eventos de

carater internacional no seio das Universidades Lusiada.

A Fundacgdo Minerva/Universidade Lusiada, associa-se a Semana Internacional do Acesso

Aberto 2019, 17 de outubro de 2019.
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e [International Week Famalicdo 2019, Encontro com o Ministro Conselheiro do Brasil,

Pablo Cardoso, Estudantes Brasileiros, 16 de outubro de 2019.

Nos quadros seguintes apresentamos 0 n° de estudantes estrangeiros inscritos, por curso,

na Universidade Lusiada — Norte:

ESTUDANTES ESTRANGEIROS INSCRITOS EM 2019/2020 — Campus Porto

1.°CICLO E MESTRADO INTEGRADO TOTAL
Total de Estudantes Estrangeiros em Arquitetura 23
Total de Estudantes Estrangeiros em Criminologia 13
Total de Estudantes Estrangeiros em Design 2
Total de Estudantes Estrangeiros em Direito 35
Total de Estudantes Estrangeiros em Economia 6
Total de Estudantes Estrangeiros em Gestdo de Empresa 15
Total de Estudantes Estrangeiros em Marketing 1
Total de Estudantes Estrangeiros em Psicologia 3
Total de Estudantes Estrangeiros em Rela¢Ges Internacionais 5
2.°CICLO TOTAL
Total de Estudantes Estrangeiros em Criminologia 6
Total de Estudantes Estrangeiros em Direito 6
Total de Estudantes Estrangeiros em Gestao 3
Total de Estudantes Estrangeiros e RelagGes Internacionais 2
Total de Estudantes Estrangeiros em Psicologia Clinica 2
Total de Estudantes Estrangeiros em Psicologia da Educagao 1
Fonte: DGEEC
ESTUDANTES ESTRANGEIROS INSCRITOS EM 2019/2020 — Campus VNF
1.°CICLO E MESTRADO INTEGRADO TOTAL
Total de Estudantes Estrangeiros em Arquitetura 1
Total de Estudantes Estrangeiros em Engenharia Eletronica e Informatica 2
Total de Estudantes Estrangeiros em Contabilidade 3
Total de Estudantes Estrangeiros em Design 2
2.°CICLO TOTAL
Total de Estudantes Estrangeiros em Engenharia e Gestao Industrial 2

Fonte: DGEEC
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9.2. Estudantes em mobilidade

Apresentamos de seguida as mobilidades Erasmus em que a Universidade Lusiada — Norte

esteve envolvida no decorrer do ano letivo de 2019/2020:

Mobilidade Erasmus Estudos OUT 2019/2020:

Curso / origem

Universidade acolhimento

1 Arquitetura / ULN-Porto

Politécnico di Milano

1 Criminologia / ULN-Porto

CEU San Pablo Madrid

2 Gestdo / ULN-VNFamalicdo

Alma Mater Europeae

2 Gestao de Empresas / ULN-Porto

Universita degli Studi di Milano-
Bicocca

1 Gestdo de Empresas/ ULN-Porto

Las Palmas Gran Canaria

2 Gestao de Empresas / ULN-Porto

Universidad de Malaga

2 Gestao de Empresas / ULN-Porto

Universita degli Studi di Roma 'La
Sapienza'

2 Relagbes Internacionais / ULN-Porto

Universita degli Studi di Roma Tre

Total de Estudantes Erasmus OUT: 13

Mobilidade Erasmus Estudos IN 2019/2020:

Curso / Universidade origem Universidade acolhimento
4 Criminologfa / Direito / Universidad de Francisco Vitoria ULN-Porto
1 Direito / Castilla-La Mancha ULN-Porto
1 Direito / Universidad de Oviedo ULN-Porto
1 Gestdo / Relagdes Internacionais / Alma Mater Europeae ULN-Porto

Total de Estudantes Erasmus IN: 7

9.3. Técnicos em mobilidade

Mobilidade Erasmus IN 2019/2020:

Curso / origem

Universidade acolhimento

2 Staff / Las Palmas de Gran Canaria

ULN-Porto

76



9.4. Mobilidade extracomunitaria

Apresentamos de seguida a mobilidade Extracomunitaria em que a Universidade Lusiada —

Norte esteve envolvida no decorrer do ano letivo de 2019/2020:

Mobilidade Extracomunitaria Estudos IN 2019/2020 (Brasil):

Curso / Universidade origem

Universidade acolhimento

1 Design / PUC Rio de Janeiro

ULN-Porto

1 Marketing / PUC Rio de Janeiro

ULN-Porto

1 Arquitectura / UniCuritiba

ULN-VNFamalicdo

8 Direito / UniCuritba ULN-Porto

1 Psicologia / UniCuritiba ULN-Porto

3 Relagdes Internacionais (Titulagdo Sucessiva) / UniCurtitiba ULN-Porto
3 Direito / IBMEC ULN-Porto

1 Contabilidade / Estécio de Sa

ULN-VNFamalicdo

Total de Estudantes Extracomunitarios IN: 19

10. Da prestagéo de servigos externos e das parcerias estabelecidas

Consciente, por um lado, da importancia do conhecimento para o enriquecimento pessoal

de cada um e da relevancia do seu contributo para o progresso do pais, e dando seguimento

ao seu objetivo de assegurar a formacdo ao longo da vida e de permitir que aqueles que ja

se encontram no mundo do trabalho possam vir a Universidade alavancar as suas

competéncias, a Universidade Lusiada - Norte procedeu a assinatura de varios protocolos

com diferentes entidades, desde municipios, sindicatos e associa¢des sindicais, associacées

profissionais, empresas, até a ordens profissionais, que representam 0s mais variados

setores da atividade, como é o caso da banca e seguros; comércio, industria e servicos;

ensino e educacdo; forcas policiais, militares e de seguranca; justica; organismos da

administracdo central e local; salde, acdo social e misericordias (vd. ANEXO IX: Protocolos

de Colaboracéo).
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A Universidade estabeleceu ainda parcerias no dominio da formacédo, da investigacao e da
utilizagdo comum de recursos tendo em conta os fins e objetivos de cada um, permitindo a
frequéncia dos seus diversos ciclos de estudos e outras formagdes avancadas com redugéo

de propinas e com a possibilidade de beneficiar de apoios sociais.

11.  Dos procedimentos de autoavaliacio e de avaliagdo externa e seus resultados

11.1. Departamento de Avaliaco Institucional e de Acreditacdo (DAIA)

No que respeita ao planeamento estratégico e desenvolvimento das atividades cientificas e
pedagégicas das Universidades Lusiada, a Fundacdo Minerva, enquanto entidade
instituidora, baseia as suas decisdes na informacdo sistematicamente obtida junto da
comunidade académica (docentes, discentes e demais colaboradores) e, quanto ao meio
social em que se integra, através dos seus Conselhos Sociais. Neste contexto, foi criado, em
devido tempo, o Departamento de Avaliacao Institucional e de Acreditacédo (DAIA) com vista
a dinamizacdo de préaticas associadas a implementacéo de politicas de garantia da qualidade
previstos nos SIGQ, apoiando os processos de decisdo dos 6rgaos de gestdo da Fundacao e
das Universidades, assim como, e também, a sua relacdo com o ambiente externo,
designadamente com a Agéncia de Avaliacdo e Acreditacao do Ensino Superior (A3ES) no que

respeita aos processos de avaliacao externa e acreditacédo dos ciclos de estudos.

11.2. Autoavaliagdo, Avaliacdo Externa e Acreditagao e Avaliagéo Institucional

A qualidade dos processos e das suas atividades tem sido preocupagdo constante das
Universidades Lusiada. O relevo dado a garantia da qualidade e o quadro normativo a que
as instituicdes de ensino superior estao hoje sujeitas, concretizado num rigoroso e complexo
sistema de avaliacdo e acreditacdo, tém sido determinantes para a definicdo de orientagdes
e para a consolidacdo de praticas no ambito do controlo e garantia da qualidade das

Universidades Lusiada.
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A organizacgédo e o acompanhamento dos processos de acreditacéo dos ciclos de estudos e,
em especial, 0 processo de avaliacdo institucional realizado em 2017-2018, conduziram a
necessidade de estruturar, em cada Universidade Lusiada, um sistema interno de garantia
da qualidade, que conduziu a sistematizacdo das praticas da qualidade existentes e ao
desenvolvimento e implementacdo de novos procedimentos, na perspetiva da melhoria

continua da qualidade dos processos pedagdgicos, cientificos e administrativos.

A organizacdo e integracdo destas praticas num sistema de qualidade, coerente e
sistematico conferiram as Universidades Lusiada conforto para submeter a A3ES 0s
processos de pedido de auditoria aos seus sistemas internos de garantia da qualidade,
visando a certificagdo (Universidade Lusiada de Lisboa - Processo ASIGQ/20/00005;
Universidade Lusiada — Norte - Processo ASIGQ/20/00004).

Com o apoio do DAIA, as Unidades Organicas de Ensino promovem a avaliagéo periddica dos
ciclos de estudos, cumprindo procedimentos instituidos de avaliacdo definidos no @mbito
dos SIGQ. Neste contexto, a avaliacdo dos ciclos de estudos contempla, desde logo, a
elaboracdo de relatérios de autoavaliagdo para submissdo a A3ES, entidade responsavel pela
avaliacdo externa realizada por Comissdes de Avaliacao (CAE), de acordo com 0s programas
e agenda definida por aquela entidade. Ao DAIA compete também a organizacdo e
acompanhamento das visitas a realizar pelas CAE em cada um dos processos de avaliagdo e
acreditacao, bem como a implementacéo de todos os processos e mecanismos de gestao da

qualidade estabelecidos pelo SIGQ e constantes do respetivo Manual de Qualidade.
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Manual da Qualidade
Versao 1.1/2018

Em dezembro de 2019, foram elaborados, aprovados e submetidos os relat6rios de

autoavaliacdo referentes aos seguintes ciclos de estudos da Universidade Lusiada — Norte:

Universidade Lusiada — Norte (Porto)
Licenciatura em Criminologia

Mestrado em Criminologia

Universidade Lusiada — Norte, Campus de Vila Nova de Famalicdo

Licenciatura em Engenharia e Gestéo Industrial

Mestrado em Engenharia e Gestédo Industrial

Avaliacdo Externa

Entre setembro de 2019 e agosto de 2020, na sequéncia de processos de avaliacao de ciclos
de estudos em curso, foram realizadas visitas de CAE aos seguintes ciclos de estudos da

Universidade Lusiada — Norte:

. Universidade Lusiada — Norte (Porto) - Licenciatura em Rela¢des Internacionais e

Mestrado em Relagdes Internacionais
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Data de realizacéo da visita: 23 e 24 de outubro de 2019
Comisséao de Avaliagéo Externa:

Presidente da CAE: Laura C. Ferreira Pereira

Membro da CAE: Luis Nuno Rodrigues

Membro da CAE: Gian Luca Gardini

Membro da CAE: Winy Rosa Mule

Gestor do Procedimento: Raquel Santos

. Universidade Lusiada — Norte, Campus de Vila Nova de Famalicéo - Licenciatura em
Engenharia Eletrénica e Informética e Mestrado em Engenharia Eletronica e Informaética
Data de realizacéo da visita: 19 e 20 de fevereiro de 2020

Comisséao de Avaliagédo Externa:

Presidente da CAE: Carlos Monteiro e Couto

Membro da CAE: Edmundo Monteiro

Membro da CAE: Juan José Rodriguez Andina

Membro da CAE: Rui Domingos

Gestor do Procedimento: Fernando Campos

Cursos Acreditados em 2019/2020

As decisdes de acreditacdo, resultantes de processos de avaliagdo em curso, comunicadas

pelo CA da A3ES, relativamente a Universidade Lusiada - Norte, foram:

. Universidade Lusiada — Norte (Porto) — Licenciatura em Marketing - O CA da A3ES,
na sua reunido de 17 de marco de 2020, decide acreditar com condic¢des a 1 ano o ciclo de

estudos. Acreditado até margo de 2021;
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. Universidade Lusiada — Norte (Porto) — Licenciatura em Psicologia - O CA da A3ES,
na sua reunido de 12 de maio de 2020, decide acreditar plenamente o ciclo de estudos.

Acreditado até maio de 2026;

. Universidade Lusiada — Norte, Campus de Vila Nova de Famalicéo - Licenciatura em
Engenharia Eletronica e Informética — O CA da A3ES, na sua reunido de 19 de maio de 2020,

decide acreditar com condicGes a 1 ano o ciclo de estudos. Acreditado até maio de 2021;

. Universidade Lusiada — Norte, Campus de Vila Nova de Famalicdo - Mestrado em
Engenharia Eletronica e Informética — O CA da A3ES, na sua reunido de 19 de maio de 2020,

decide acreditar com condicGes a 1 ano o ciclo de estudos. Acreditado até maio de 2021;

. Universidade Lusiada — Norte (Porto) — Mestrado em Psicologia da Educa¢do- O CA
da A3ES, na sua reunido de 9 de junho de 2020, decide acreditar com condi¢des a 1 ano o

ciclo de estudos. Acreditado até junho de 2021;

. Universidade Lusiada — Norte (Porto) — Licenciatura em Direito - O CA da A3ES, na
sua reunido de 4 de agosto de 2020, decide acreditar plenamente o ciclo de estudos.

Acreditado até agosto de 2026;

. Universidade Lusiada — Norte (Porto) — Mestrado em Direito - O CA da A3ES, na sua
reunido de 4 de agosto de 2020, decide acreditar com condi¢des a 1 ano o ciclo de estudos.

Acreditado até agosto de 2021;

. Universidade Lusiada — Norte (Porto) — Doutoramento em Direito - O CA da A3ES, na
sua reunido de 4 de agosto de 2020, decide acreditar plenamente o ciclo de estudos.

Acreditado até agosto de 2026.
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ANEXOS

ANEXO I.
RELATORIOS DE ATIVIDADES DOS CENTROS DE INVESTIGACAO

ANEXO 1.
RELATORIOS DE ATIVIDADES DAS UNIDADES ORGANICAS

ANEXO III.
RELATORIOS DE ATIVIDADES EXTRACURRICULARES

ANEXO IV.
CERTIFICACAO LEGAL DE CONTAS DE 2020

ANEXO V.
RELATORIO DO CONSELHO FISCAL DE 2020

ANEXO VI.
LISTAS GERAIS DE DOCENTES

ANEXO VII.
PROTOCOLOS ERASMUS EM VIGOR EM 2019/2020

ANEXO VIII.
PROTOCOLOS ERASMUS REALIZADOS EM 2019/2020

ANEXO IX.
PROTOCOLOS DE COLABORAGAOQ REALIZADOS EM 2019/2020
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